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Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria
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App para gestion de empresas agropecuarias
Gestion integrada de la empresa agropecuana
Inteligencia Automoatizada aplicada a los procesos Registro georeferenciado de lluvias en su campo

Datos compartidos con la comunidad
Estadisticas, reportes.

luvias.uy

Registro de lluvias georeferenciado, colaborativo y abierto

potreros.uy

Medicion, dibujo y célculo de areas.
Construccion de mapas inteligentes
Inegrable con otras aplicaciones
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Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria
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SO PAC Introduccion Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Mirando una empresa ganadera promedio encontramos por lo menos estos
cuatro roles, que son cumplidos por una o varias personas, con o Sin
especializacion universitaria:

1. Técnico sanitario de animales (veterinaria)

2. Técnico en agronomia (pasturas, ganaderia, forestacion, lecheria, riego, etc)
3. Gerente general o administrador, responsable del dia a dia

4. Dueno, fija la estrategia de la empresa, dirige.

Cada uno mira una parte especifica del problema general de gestion
Todos los roles juntos completan el equipo

Néstor Gonzalez Sainz



SO PAC Premisa Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

La mitad del partido se gana en el campo
la otra mitad en el escritorio

Gestionandg@
el campo

Lideres en
; g #GanaderiaDePrecision
.,negOAg {o B = . A/ ventas@negoagro.com
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SO PAC Premisa Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

La mitad del partido se gana en el escritorio, la otra mitad en el campo

en el plano de las acciones

Detras de una buena practica

hay una buena/te@

en el plano del pensamiento

Néstor Gonzalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ninguna aerolinea podria imaginarse enviar un piloto a manejar
un avion si no tuvo un largo entrenamiento en un simulador.

Sin embargo se espera gue los gerentes de una empresa
agropecuaria piloteen sus organizaciones en cielos
desconocidos.

Néstor Gonzalez Sainz



SOPAC Modelos

Linea del tiempo

En el campo

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Operacion de los Ciclos de produccion
Operacion de recursos, cultivos y animales

En el escritorio

Néstor Gonzalez Sainz

> 1

Planificacion de los Ciclos de produccion
Administracion de los recursos

Compras de insumos y ventas de la produccion
Control de gestion




SO PAC Modelos Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Linea de tiempo (forma gréfica de ver la agenda, los hitos, las secuencias)

Proposito de la empresa

trimestral

Meta anual
quinquenal

Objetivo 1 Objetivo 2  Objetivo 3

¢ i s e )
: ~ 1/

Control de cumplimiento de las métricas
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SO PAC Modelos Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

La mitad del partido se gana en el escritorio, la otra mitad en el campo

Modelo:
Cosa gue sirve como pauta para ser imitada, reproducida o copiada.

Modelo de negocio:
Representacion abstracta de una empresa que incluye todos los conceptos
relacionados como por ejemplo

* acuerdos financieros

* recursos (inc. talentos)

el portafolio de productos y servicios que la empresa ofrece
con base en las acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos
estratégicos.
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SO PAC Modelos Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Interno: foco en la infraestructura @ B — Externo: foco en el mercado

Herralmlenta para Propuesta de valor Relaciones con el consumidor
modelar un negocio Actividades clave

. Socios clave ' Mercado meta
Business "\ | A A o
Model o : ; W\
Canvas

(Lienzo para
Modelos de
Negocio)

Autores
Alex Osterwalder
Yves Pigneur

Flujos de Ingreso

Estructura de costos

|
| Lado lzquierdo : Lado derecho |
! ® Parte logica ,l ® Parte emotiva I g
@ Sobre la eficiencia I @® Sobre la generacion de valor eﬁ, %
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SO PAC Modelos Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ejemplo basico de Business Model Canvas para una agro-empresa

Aliados claves Actividades claves Propuestas Relaciones i
(imprescindibles (imprescindibles + de valor con los n Segmentos
+ importantes) importantes) _ _ lient ¢ de clientes
Materias primas clientes P
Bancos Agenda de produccién Carne Directas r -
Consignatarios Ag. de administracion Lana indirectas m > Frigorificos
Contadores Cueros e
Veterinarios Granos d
. ; [
Infbmaticos - Vaders Canales de entrega | &
Rematadores Recursos internos de la propuesta de valor r
de la empresa i Consumidores
Agregadodevalor | Transpor o || finates
- - ‘ ransporte s
Ag. de administracion } en Carnes J
Flujo de egresos (-$) Flujo de ingresos (+$)
Costos estructurales (campo y todo lo que construimos arriba) Venta de carne, lana, leche, cueros, madera, energia, granos,
Costos operativos (salarios, gastos de materiales, casa, ...) forrajes, turismo, servicios, manufacturados, ...
Costos financieros (por financiamiento, ...)
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SO PAC Diferenciales Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Se puede agregar valor en diferentes etapas del proceso.

Pero la mayoria del valor se aplica al final de la cadena y es alli
donde se obtienen los mayores beneficios.
El productor esta muy lejos de ver el beneficio.

¢ Y entonces?

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Diferenciales

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

¢, Dénde hacemos el agregado de valor?

Carne comun
y madurada
en el
Carrefour de
Aix en
Provence

Néstor Gonzalez Sainz

de15a4d7
dolares el kg

Carrefour de Aix en
Provence, Francia

PC y celular




SO PAC Diferenciales Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

¢, Dénde hacemos el agregado de valor?

Restaurante
en el centro
de
Copenhage
que
promociona
Hereford

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Diferenciales

¢, Dénde hacemos el agregado de valor?

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

En la plaza de
comidas del salén
internacional del
aeropuerto de
Miami

Néstor Gonzéalez Sainz

Miami International Airport
"Angus fresco 100% natural

Libre de hormonas y antibioticos
Criado y manejado humanamente”

RAISED+
FRESH 10 URAL ANGUS
BURGERHORMONE & ANTIBIOTIC FRE E Mt
 STEP #1 Choose a Burger

Beef Vegan Veggie
Chicken Ahi Tuna
Turkey

On a Bun

Choose One Side:
OFries
O Sweet Potato Fries

In a Bowl
Lettuce Blend
Organic Mixed Greens




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

¢, Dénde hacemos el agregado de valor?

Estrategias de venta en Paris

para mercados fuertemente segmentados
Los vegetarianos se estiman en el 2% vy
creciendo (Francia). En el mundo 700+ mill.

Pizarra en la Los demandantes de buena carne son mas y
calle frente al también crecen a buen ritmo.

Louvre

Limousin
atraer al vegetariano
y al tradicional de
hamburguesas

agregando marca

Néstor Gonzéalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Parte 2

Método de trabajo
pasos claros y concretos del proceso de gestion

Néstor Gonzalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

El uso de un método de trabajo formal ordena los pensamientos, elimina incertidumbres,
simplifica el proceso laboral al no estar dudando o cuestionando continuamente el valor del
esfuerzo.

Guia la energia que aplicamos hacia una meta concreta y sabemos que esta bien
empleada.

Es mucho mejor y mas facil trabajar con un orden definido.

Uno no se cuestiona para qué hace las cosas porque ya sabe que en algun momento se
devuelve informacion que mejora la toma de decisiones y los resultados.

Lo que no se administra no se puede medir, lo que no se puede medir no se puede mejorar.

Es bueno cambiar (voluntariamente) antes que tengamos que cambiar (obligados por las
circunstancias).

Néstor Gonzalez Sainz % .



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Etapas de SOPAC

controlar durante
es mejor que
arreglar después

Néstor Gonzalez Sainz

es un método iterativo,
porque los procesos
productivos del campo
son iterativos




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Escalera de desarrollo-crecimiento de la empresa

en 2 anos

una escalera real se sube
de a un escalon por vez

A donde quiero llegar en un afo

Donde estoy hoy

Néstor Gonzalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

é 3_ Plan estra‘[égico% Linea

4 > de
i i tiempo

1. Situacion actual _ 2. Objetivos
de la empresa 4. Accilones de mejora
* inventarios * agenda de trabajo * + rentabilidad
* recursos « herramientas * + orden laboral
* cosas sin resolver * asesoramiento :22‘3;;;22 y
. etc * recursos .+ prefiez
S I « +destete
P * elc

5. Control




SO PAC Situacion actual Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Foto inicial, en cada vuelta del ciclo
La situacion actual es
* la inicial al comienzo de cada ciclo
y la descripcion de su contenido variara adecuadamente
iLo importante es hacer explicito lo implicito!

Si no se documenta bien, se sistematiza mal y se dificultan “las vueltas”
(es un método iterativo)

Documentar bien no quiere decir documentar mucho:
bueno y breve es dos veces bueno

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Situacion actual

Cuestionario

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Parte de ejemplo que usamos en negoAgro

En cada caso se debera adecuar a su realidad y a sus objetivos

Ganaderia
4)  Tipo de produccion ganadera (bovinos)
a. Ciclo completo
b. Cria
c. Recria
d. Invemada
e. Engorde a corral
f. Otros (especificar)
9) Caracterizacion de la empresa
a. Un solo campo (=1 unidad fisica y de gestion)
b. Mas de un campo =+ de 1 unidad fisica o de gestion (especificar)
¢. Una sola identificacion de propietario de campo y animales (DICOSE en UY)
d. Mas de una idenfificacion (DICOSE en UY) (especificar)
6) Caracterizacion de usuarios

Perfiles: administrador general, duefio, capataz, operario o pedn, técnico, etc.

a
b.
[

7)

a.
b.

r

Néstor Gonzalez Sainz

Un solo usuario (= usuario normal-general)
Mas de un usuario {¢cuantos usuarios normal-general?)
Usuarios con distintos niveles y funcionalidades:

- pueden modificar datos

- solo consultar

- ocultar ciertos datos (; cudles?)

Equipos y conectividad

Celular sistema operativo i0S (especificar modelo)
Celular sistema operativo Android (especificar modelo)

i Haw BT dienanihla an al ramnn nara rarna da datne?

8)

10)

@ "o AP R

®anF N

Descripcion del establecimiento

. Superficie (Has)

Cantidad de potreros

Cantidad de parcelas (fijas 0 moviles, especificar si comesponde)

Razas utilizadas

Cantidad de bovinos y categorias
Cantidad de ovinos y categorias
Cantidad de equinos y categorias

Tipo de pasturas, cultivos y suplementos

. Tipos de pasturas:

- campo natural
- praderas
- verdeos
- mejoramientos
- otros (especificar)
Cultivos:
- produccion de grano
- reservas
- ofros
para venta o uso dentro del establecimiento ( especificar)

. Uso de suplementos (especificar)

Tipo de pastoreo

Pastoreo continuo
Rotacional
Racional

PRV

. Ofros (especificar)




SOPAC Plan eStratégiCO Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico
Engorde

En pocas palabras
la eficiencia de produccion esta dada por la optimizacion de los kg de

carne/ha obtenidos

VS
la inversion en genética, alimentacion, trabajo y sanidad.

|

Sistematizacion de los procesos

Néstor Gonzalez Sainz



SOPAC Plan eStratégiCO Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico

Engorde
¢, Cual ha sido el nivel de carga promedio en los potreros?
¢, Qué potreros han soportado la mayor carga y cuales han estado aliviados?
¢, En qué condiciones esta la pastura?
¢ A qué potreros deberia dar descanso para dejar recuperar la pastura?
¢, Cuantos kg de carne/ha produjo mi campo?
¢ En qué potrero se obtuvo la mayor produccién de pasto/carne?

\'.C”.U"P.w!\’.—‘

. ¢, En qué potreros deberia pensar en hacer un mejoramiento para aumentar la produccion de forraje y
asi aumentar la produccion de carne?

8. ¢ En qué potreros deberia aportar suplemento a los animales para no castigar la pastura y/o mantener
los niveles de ganancia diaria?

9. ¢ Cuanto fue la ganancia individual de los animales?;,Se ajusta a mis objetivos?
¢ Los resultados son los esperados? ;Podria mejorar los resultados por ha?
10. ¢ Podria obtener mas kg de carne por animal por dia? é \

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Plan eStratégiCO Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico

Cria

1. ¢ Cuantos terneros se obtuvo? ; Los resultados son los que esperaba?

2. ¢ Qué etapa de proceso de cria deberia mejorar principalmente: entore, prefiez, paricion y/o destete?
3. ¢ Qué lote generd los mejores resultados? ¢ Qué lote mostro los peores resultados?

4. ; Cual fue la causa de los resultados obtenidos: alimentacion, condicion corporal, enfermedades,
inclemencias del tiempo, etc.?

5. ¢ Qué situaciones puedo administrar para mejorar los resultados de cria: entore, prefiez, paricion y/o
destete?

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Acciones Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Herramientas Asesoramiento
Software * produccion ganadera
* mapas e sanidad
* planificacion alimentaria * cultivos + cosechas
 empotreramiento y rotaciones * PR, PRV, PV
* control de gestion e aguadas y riego
» contabilidad * veterinaria
e pastoreo Voisin e gestion automatizada
. efc. > eftc.
Dispositivos
» satélites
e sensores
 informatica
* comunicaciones
e camaras + audio .
* maquinaria é
e efc é




SO PAC @fe]plife] Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Indicadores descriptivos y productivos (FCA)

Area mejorada (%) area mejorada / area total * 100

Carga (UG/ha) UG totales / area total

Relacién lanar / vacuno namero de lanares / nUmero de vacunos

% preiez vacas prefiadas / vacas entoradas *100

% paricion terneros nacidos / vacas entoradas *100

% destete terneros destetados / vacas entoradas *100
Mortandad (%) muertes / stock total * 100

Kgs de carne / lana / grano kgs vendidos - kgs comprados + kgs consumidos +/- variacion de inventario en kgs.

Carne equivalente Kg de carne vacuna + kgs de carne ovina + (ks de lana * 2,48)

Tasa de extraccion Ventas / stock inicial *100

Néstor Gonzalez Sainz % g



SO PAC Control Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Indicadores economicos (FCA)

Margen bruto (usd / ha) ingreso bruto rubro "X" - costos directos rubro "x" / has
Ingreso bruto (usd /ha) Ventas - compras + consumo +/- variacion de inventario / has

Costos de produccion (usd/ha)  Costos totales / hectareas

Ingreso de capital (usd / ha) Ingreso bruto - costos de produccion
Ingreso neto (usd / ha) Ingreso de capital - renta - intereses
Relacion insumo producto Costos de produccion / ingreso bruto
Rentabilidad economica (%) Ingreso de capital / activo total * 100
Rentabilidad patrimonial (%) ingreso neto / patrimonio * 100
Rentabilidad operativa (%) ingreso de capital / activo sin tierra * 100

Néstor Gonzalez Sainz



SO PAC Control Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Indicadores financieros (FCA)

Liquidez (%) activo circulante / pasivo exigible corto plazo *100
Solvencia (%) activo / pasivo exigible * 100
Endeudamiento (%) pasivo exigible / activo * 100

Néstor Gonzalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

é 3_ Plan estra‘[égico% Linea

4 > de
i i tiempo

1. Situacion actual _ 2. Objetivos
de la empresa 4. Accilones de mejora
* inventarios * agenda de trabajo * + rentabilidad
* recursos « herramientas * + orden laboral
* cosas sin resolver * asesoramiento :22‘3;;;22 y
. etc * recursos .+ prefiez
S I « +destete
P * elc

5. Control




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Parte 3

Ejemplos con uso de herramientas informaticas modernas
aplicacion a casos

Néstor Gonzalez Sainz



SO PAC Utilidad neta Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ecocampo Historia de potreros

oo rorire | ree | ey -m

Ecocampe UG prom anual-fiscal [jjelaksl Total

m Potrero m 1 Tapera 01-09-21 248 Borrega DL 0,03
1 TEIDEFEI 0.66 1 Tapera 01-10-21 248 Borrega 2D ! 40 30 0,07
1 Tapera 06-10-21 248 Borrega DL ! 74 5 0,10
2 El Paso 0.49 1 Tapera 30-11-21 248 BorregaDL 74 55 0,13
2 El Monte 0.48 1 Tapera 01-10-21 303 Borrega 2D 20 0,03
. 1 Tapera 01-10-21 303 Borrega 2D x 20 0 0,03
4 El Ceibo 1.33
Existencia 2 / 89 74 90 0,11
5 Lalsla 0.59 )
2 El Paso 01-07-21 232 Capon 40 - 0,08
& Pantanoso 0.41 2 El Paso 07-10-21 232 Capén ! 40 98 0,09
7 PiE‘drE SD'E 0.71 2 El Pasa 30-11-21 232 Capon 40 54 0,06
. 2 El Paso 01-10-21 254 Borrega DL ! 30 58 0,04
8 EI tlE]O 0.68 2 El Paso 30-11-21 254 BorregaDL 30 60 0,06
a El o 0.21 2 El Paso 01-10-21 310 Capén x 12 0 0,03
. Existencia 2 / 70 70 330 0,06
10 Madulo 1 PRV 0.33
3 El Monte 02-10-21 304 0. Parida 30 - 0,11
11 Pampero 1.18
3 El Monte 02-10-21 304 O.Parida = 30 0 0,09
12 El 12 0.11 3 El Monte 02-10-21 305 Oveja X 10 0 003
123 La Costa 0.53 3 El Monte 30-11-21 328 Capén 87 59 0,26
Existencia 1 / 87 87 295 0,08
14 El Paso 0.57
4 El Ceibo 02-11-21 371 Borrega 2D 20 - 0,07
15 La Cumbre 0.16 _ «
A Cl maikha nTo11 71 271 Rnrrana 2N iz Tal n n N7

son#®®
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SO PAC Utilidad neta Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ecocampo Historia de Bovinos E 2021 Gastos anuales por potrero
| Lote | Categoria | i USDx1 Sub US
878 Novillo 1-2 03-03-20 13, La Costa 56 26 % 0,35 0,78
Potrero N° 1
878 Novillo 1-2 29-03-20 13, La Costa 56 11 5 0,45 0,78
_ 22-08 Mano de obra 1 10 1] 10
878 Novillo 1-2 09-04-20 13, La Costa 56 49 & 0,16 0,78
878 Novillo 1-2 28-05-20 13, La Costa 56 21 10 0,48 0,78 20-04  alambre 100 > 0 >00
878 Novillo 1-2 18-06-20 13, La Costa s6 63 5 0,14 0,78 05-04  Semilla 150 8 0 1200 0
878 Novillo 1-2 20-08-20 13, La Costa 56 29 13 0,45 0,78 05-04 Fertilizante 650 0 0.78 0 507
878 Noville 1-2 18-09-20 13, La Costa 56 71 34 0,48 0,78 Total potrero 1: 1710 507
878 Novillo 1-2 = 28-11-20 Venta % 56 - Potrero N°© 2
- 270 88 0,36 0,78 23-05 M. cbra 60 0 3 0 180
454 Novillo 2-3 01-05-21 18, Agua Clara 4 - 0 0 0,12 10-05 Sanidad 235 0 2 0 470
494 Novillo 2-3 X 01-05-21 18, Agua Clara 4 - 0 0 012 08-05 Fertilizante 1200 27 0 32400 0
= 0 0 0 0 Total potrere 2: 32400 650
) Potrero N° 3
503 Novillo 2-3 02-05-21 19, La Isla 43 - 0 0 1,76
503 Novillo 2-3 X 02-05-21 19, LaIsla 43 - 0 0 1,76 25-02 mmmmm 20 125 0 2500 0
_ T T T T 12-02 xxxx 25 0 30 0 750
Total potrero 3: 2500 750
493 Ternera 02-05-21 18, Agua Clara 76 - 0 o 0,93
Potrero N° 4
493 Ternera X 02-05-21 18, Agua Clara 76 - 0 o 0,93
04-06 sanidad 290 0 3 0 870
— 0 ] ] ]
27-05 suplemento 800 0 0.8 0 640
A5 Mowilln 2-2 NE_NE_71 74 DDW 7 s - n n A — - - Sp—

Néstor Gonzalez Sainz



SO PAC Utilidad neta Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

El dilema del costo del kilo de carne

¢, Por qué es importante conocerlo?

Porque la funcion a maximizar es la de la
rentabilidad general del modelo de negocio

Néstor Gonzalez Sainz



SO PAC Utilidad neta Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ventas anuales del aiio m

I T S T T T T

Ventas anuales 231 Temnero Aberdeen 02-01-21 150,000 27.540 Para g_flﬂl_lguéar la
por categorl’a 230 Novillo2-3 Hereford 05-01-21 48 380,000 37.210 LZT;ZO'r'iaa por
229 \.Cria Hereford 10-01-21 35 350,000 13.482 necesitamos los
4 Vaquillonal-2 Aberdeen 16-01-21 55 280,000 30.954 costos por
233 Novillo1-2 Aberdeen 16-01-21 23 280,000 18.032 categoria
5 230 273,391  127.218
Categoria | Cantidad]  Importe]
Ternero 68 27540,0
Nowvillo2-3 42 3720%,6
V.Cria 36 13482,0
Vaquillonal-2 55 30954,0
Novillo1-2 23 18032,0

Costos por categoria

Ventas seglin las categorias

Tarmars

. ovilk2- Rentabilidad por
; Qué nos falta? « " N2t .
éQ m' 224 muoe categoria
quillona -
9%

Néstor Gonzalez Sainz




SO PAC Control de Procesos Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Registros de procreo Registro de Procreo - Bovinos Bremermann 16 Paricion cabesa

Lote E Planilla E Buscar 20 Paricién medio
Lote D Toros D Planilla E Buscar .
) A 21 P |
Insem Ini [fech Concelo [ | IATF [ | aricion cora

Descripcion 22 Ternero Maman

dd-mm-aa 1 Vacas Entore Entore:  Inicio/fin Dias \:I 23 Ternera Mamana
2 WL Muertas durante el servicio Fecha N° Descripcion Cant 24 Terneros sefialados M
3 V. Fallada dd-mm-aa| 1 Entore primiparas 25 Terneras sefialadas H
4 Vendidas durante servicio $ dd-mm-aa 2 Entore multiparas 26 Vendidas c/cria al pie $
5 V. que se tactan dd-mm-aal 3 Entore Vag. 15m 27 Terneros destetados
6 V. Prefiadas
X dd-mm-aal 4 Entore Vag.2+ 28 Terneras destetadas
7 W Vacias indice d e O o |:|
5V decria ddmm-aa  TOTALES ENTORE sl =gt ]
. Indice de paricion %
9 V. de Cria Ultimo Ternero 5 V. Muertas durante el servicio i 2 |:|
Indice destete %
10 Vendidas c/prefiez revelada $ & V. Fallada e |:|
. Indice de paricidn M % (11/5-3-10)
t1 TerneroMamen 7 Vendidas durante servicio $ Indice de Earicién H "/: :12£5-3—L0‘-|:|
12 Ternera Mamona : !
8 Toros indice destete M % (16/5-3-10-15)[ |
13 Terneros sefalados M g
9 Creep feedin indi q -3-10-15)
14 Terneras sefialadas H P g Indice destf:lte H% (17/53-10-15 |
15 Vendidas c/cria al pie $ 10 V. que se tactan b
16 Terneros destetados 11 V. Prefiadas DESHETES 2 Lzt
17 Terneras destetadas 12 Prefiadas cabeza Temporario 0
Indice de prefiez % (6/5-3) ] 13 Prefiadas medio precoz 0
L N S l:l . Temprano 0
I’nd|ce de paricién % 14 Prefiadas cola .
Indice destete % 1 15 V. Vadi Tradicional o
. . Vacias
indice de paricién M % (11/5-3-10) 1 ] Total del destete 0
Indice de paricién H % (12/5-3-10) |:| 16 V. de Cria ) Eliminar | | Vaciar | Calcular % | ‘ Guardar
S / ) 17 V. de Cria Ultimo Ternero
Indice destete M %  (16/5-3-10-15) l:l 1. Para facilitar el llenado, abra 'Totales' (fondo celest_e ar_riba] enla
Indice destete H % (17/5-3-10-15) 1 18 Vendidas c/prefiez revelada $ vista de potreros y 'Categorfas’ que deberfa ver a su izquierda.
‘ 2. Complete los campos (indicados por su N° en cada férmula del
‘Trdice’) inclivendn las fechas de las medicianes.
Eliminar Vaciar Caleular % Guardar Tndice") incluvendn las fechas de las medicinnes

Para un buen control de los procesos de cria y poder comparar resultados de diferentes situaciones,
inversiones, métodos, etc., es bueno usar una planilla de Registro de Procreos %

Néstor Gonzalez Sainz % g

son#®®



SOPAC Control de procesos

Evolucion de los
indicadores
ano a ano

Correlacionando esta
informacion con:

* las lluvias
* |las mejoras

en la tierra

en los animales
etc.

Néstor Gonzalez Sainz

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Ecocampo
# Fecha Prefiez % Prefiez Fecha Paricion 9 Paricion Fecha Destete 9% Destete

Parcentajes

W N =

09-12-2020
09-12-2019
09-12-2018
09-12-2017

91
83
79
95

Planillas

09-12-2020
09-12-2019
09-12-2018
09-12-2017

19

Prefiez: 8273
Paricion: 68.18
Destete: 65.46

afic

75
68
64
79

[l Frefez [] Paricion [] Destete

Req. de Procreo

09-12-
09-12-
09-12-
09-12-

2020
2019
2018
2017

X




SOPAC Control de procesos

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Proceso de cria negoAgro
29-11-2021 ' st
V. Inseminacion
B r] i Ternera Ternera 0.0 |[Vaquillona
IV Restantes. l v V. Cria ) Mamona | 157 - L0
-48 ‘ V. Entore I f . ’ _ 102 _ .
—/ 10 . 0 !V I:;enada 53000 — 16;'3 . ) Ternero {-0s00.9 Novillo
. S— | !
Vaquillona V. Tactadas = : V. C%T J Ternero | 1] | 1208
0 0 L | _ Mamén 0. _
' l l Y Y _ 0 ) T.CT 154 | Toro
_ 4 2 % iy i 13 ) 2
V., Fallada V. Vacia V. Muertas | | Muertes —
no apta no se prefio en servicio prenatales —_—— — Toro Cab.
45 3 0 ¥ posnatales ‘ V.Invem | 12.0 | V. Gorda 11
PR R S 0 . 2 3'2._ 12“.

V. CUT: Vaca de Cria Ultimo Ternero
T.CT. Ternero Condicion Toro
V. Reslantes: Vacas no clasificadas an lipos

Planilla \:I Buscar

‘ Rodeo {1609 Tot vacas {35 Rodeo sintipe 1§

Abrir y cargar esta planilla en el Registro de Procreo Vaciar

indice Valor en %

prefiez (vacas prefiadas / entoradas)

prefiez (vacas prefiadas / tactadas)
de vacas paridas / prefiadas

vacas paridas / entoradas o tactadas
terneras mamonas / v. paridas
terneros mamones / v. paridas
terneras / v. paridas

terneros / v. paridas

terneros Condicién Toro / v. paridas
vaquillonas / terneras

novillos / terneros

toros / terneros CT

vacas gordas / v. paridas

vacas invernada / v. paridas

Automaticamente se completa la situacion y se calculan todos los indices de productividad

Néstor Gonzalez Sainz

630.0
161.9
0.0
187.3
1.6

15.4

0.0
120800.0

19.0
3.2




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Esguema con llenade automatico del total del rodeo (ahora)

Proceso de cria

nego/
V. Inseminacion terneras /
4 » paridas i
E?;Iﬁ;dsa’; mamonas / | Ternera | __ .* Termera |13 4 Vaguillona
- - L
V. Restantes . I . i | paridas i M;mona 26 X/ vaquillonas /
i . | terneras
30 V. Entore 85.00, V. Prefiada |70.00 64 133.75 terr?gros,f .
80 t 68 7431 v cuT [P  parc a+s Temero |, ¢ o\ Novillo
) [ - VI U =L 2T - . F
Vaglgilona — | .y T B : Temero | .. 28 novillos / terneros
refiez: i
L paridas a
prefiadas / entoradas entoradas mamones / paridas T TCT Toro
Y v Y )
h
) terneros CT / paridas _ toros / terneros CT
V. No apta V. Vacia V. Muertas | pueres
[ 1@ SOrVICKD na sé prefic BN SN pronatabis Tore Cab.
¥ posnalalos V.Invermn | g7 -4 Vi
11 1 2 bj_.ﬁ ¢ gordas / paridas
8 v
invernada / paridas y
V. CUT, Vaca de Cria Ulimo Terneno
L i o G ey g Rodeo 80  Totvacas 382 Rodeo sin tipo 1
Planilla N® 7 Buscar Abrir y cargar esta planilla en el Registro de Procreg

Néstor Gonzalez Sainz




SOPAC Herramientas + Asesoramiento Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

# Los mapas vivos
oy € inteligentes La Isla

=2 I onte iifh04 - 0.00
/ proporcionan un &5 036000 o5 AP L0 0057 O
insumo de calidad e 35 109:005 B
Ly :L?}Q.’ct(a:so para tomar 1 s 00 o.ggliaS?Oz

3.37 - 0.05 s B :
SN (Jecisiones tanto ciesarsod _
para el profesional

o

Piedra Sola

AR asesor como para i 0.69 - 0.00

0.99-10.71 178 -

89" 0 & el dueno

PRV 2 o
137 938 038 5 5.37 | 5.42 4.36'|I

LU

0.00 - 0.00




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

“No es la vaca, es el manejo”

It's not the cow
it's the how

Néstor Gonzalez Sainz



Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

“No es la vaca, es el manejo”

Herramientas para el pastoreo
Incluyendo continuo PR, PV y PRV

Néstor Gonzalez Sainz



SOPAC Herramientas + Asesoramiento Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

“No es la vaca, es el manejo”

|
Borrar
Parc | Desc Lote Ingreso | Salida | DME Ocup | BV Reporte de rotaciones a realizar 29-07-2021 X
1 223 22-02-20 26-02-20 4 9.60 Pot Lote Cant Categoria Parc  Ingreso Egreso Accidn
1 81 223| 27-04-20  30-04-20 4 3 9560 1 Tapera 256 55 Ternero 15 29-07-21 31-07-21 Rotar +2
1 - 223| 37-06-20 | 30-06-20 4 3| 860 1 Tapera 214 14 Novillo1-2 18 27-07-21 29-07-21 Rotar hoy
1 S 225)01-09-20 | 05-09-20| 4 4) 11.20 1 Tapera 256 55 Ternero 22 28-07-21 30-07-21 Rotar +1
1 225| 01-10-20 | 04-10-20 4 3 11.20
- 1 Tapera 214 14 Movillo1-2 7 25-07-21 28-07-21 Rotar vencido
1 51 224 24-11-20 | 28-11-20 4 4 5.60 B .
10 Médulo 1 PRY 223 30 Novillo2-2 2 28-07-21 01-08-21 Rotar +3
1 48 224 | 15-01-21 | 18-01-21 4 Z 5.60 i X :
10 Médulo 1 PRY 223 30 Novillo2-3 6 26-07-21 28-07-21 Rotar vencido
1 224 | 15-01-21 | 18-02-21 4 34 a
99-031- 10 Médulo 1 PRY 223 30 Novillo2-3 9 26-07-21 29-07-21 Rotar hoy
2 35| 20-01-21 3 913 a . .
21 10 Médulo 1 PRY 223 30 Movillo2-3 10 28-07-21 31-07-21 Rotar +2
2 35| 20-03-21 | 22-03-21 3 £ 0 25 PRV 2 448 30 Novillo3 3 24-07-21 29-07-21 Rotar hoy
10 223|05-03-21 | 07-03-21 | 3 2 960 25 PRV 3 447 20 Ternera 4 26-07-21 30-07-21 Rotar +1
ol 25 PRV 2 447 20 Ternera 5 25-07-21 31-07-21 Rotar +2
Parc | Desc Lote Ingreso | Salida | DME  Ocup | PV 25 PRV 3 448 30 Novillo3 6 24-07-21 27-07-21 Rotar vencido
1 439 | 05-05-21  08-05-21 3 3 7.00
2 444 | 08-05-21 | 11-05-21 3 z] 3.20
Como se come la parcela si se roto:
Antes (poco)
25% Tarde (mucho)
15% s

Bien

0
son®'™

60%




SOPAC Herramientas + Asesoramiento Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

“No es la vaca, es el manejo”

14 parcelas Pastoreo PRV AN
Registro sencillo de entrada N° | Hds E Lote Ingresc  Salids  Ocupa Desc. DME
y salida de parcelas e

2 4.2 b 214 12-11-21) 15-11-21 I is® 3
2 4.1 b 526 30-11-21 o® 3

7 4.2 O 110, 29-10-21| 31-10-21 2@ 30@® 3
b

También se pueden automatizar

12 4.8 214 16-11-21 20-11-21 4 @ ine =
las rotaciones de acuerdo al DME 14| 4.3 8] 526| 01.09.21] 05.09-21] 4@ 8@ s
15 4.2 O 110 28-11-21 2@ 3
17 5.2 E g9 24-10-21 29-10-21 5@ a2 =1
18 3.1 e 162 27-11-21 39 3
Y se podria saber automaticamente si 21] _4.2) bl _121) 21-10.21] 25°10-21] 4@l 360 ¢
el operario hizo la rotacién mediante 221 41 Bl 29l 1zdsadl taoatl 191 79 4
. . iy 2 b -1i- L
el algoritmo de ubicacion por GPS =t om e - -
26 3.62 O 110 02-10-21) 05-10-21 3@ 56 3
27 5.2 b 214 29-11-21 1@ 3




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Historia de las parcelas (rotaciones) X

Parc | Desc | Lo

3
7 2
7 14
12
12 35
1 8
19
19 72
19 32
21 1
23 2

te | Ingreso

1(17-10-20

1| 19-10-20
14| 20-09-20
14| 05-10-20
33| 20-07-20
33| 26-08-20
33| 16-09-20
32| 03-07-20
32| 15-09-20
32 20-10-20
21| 10-08-20
14| 01-10-20

Parc | Desc | Lote | Ingreso

5| 05-10-20
5| 06-10-20

Parc | Desc | Lote | Ingreso

i 2]

Col

38

Néstor Gonzalez Sainz

13| 16-08-20
35| 12-09-20

% 1%

31%

Salida
19-10-20
21-10-20
21-09-20
08-10-20
22-07-20
28-08-20
18-09-20
05-07-20
18-09-20
22-10-20
14-08-20
03-10-20

Salida
07-10-20
10-10-20

Salida
20-08-20
15-09-20

mo se come la parcela

El uso de colores (como si fuesen seméaforos)
it s A s ayuda a que las decisiones cotidianas sean

5 16.80

rapidas y sin errores.

3.20
3.20

2 En este ejemplo se colorean inversamente los
R dias de descanso y los dias de ocupacion,
EE usando los tonos de rojo para el peor escenario

en cada caso.

SRR R (R NN W W W

I Esa coloracion se define a partir de las fechas de
ve) Cop | PV entrada y salida en cada parcela, comparadas

] B con su DME (Dias Maximo de Estadia en c/u.)

Antes

we o Latorta muestra como se estan comiendo en promedio las parcelas en
relacion con la planificacién alimentaria (poco, mucho, bien)




Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

En cuanto a dispositivos, cada dia se usa mas la informacion de los satélites.

Cuando esa informacion se incorpora en tiempo real y en forma inteligente
con los datos de la gestion, la herramienta resultante tiene un poder y una

utilidad destacada.

iMejores herramientas, mejores resultados!

Néstor Gonzalez Sainz



Lluvias / mes en mm

Set Oct Nov Dic

“El Mojon
0.60 - 0.37

El Paso
Laguna Agua Clara 0.56 - 0.09
99 - 0_.70 1.78 - 0_.12 300-0

Q
e

PRV 5
8.00 - 0.19

297 .4

Herramientas + Asesoramiento

Fecha
05-04
05-04
20-04
28-07
22-08

24-11

Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

0.51 Gastos /pot

o

Rubro Cant $x1 | USxl Tot.$ Tot.USD

Fertilizante 650 0,78 0
Semilla 150 1200
alambre 100 500
alambre 200 3 600
ma obra 10

semilla 10000

Totales 12310

Piedra Sola
0.69 - 0.00 Pantanoso
149 - 0 2.81 - 0_.30

o

PRV 2
19.92 - 0.52

Tkl i B
K&/ =392

507

Lluvias mes/fafio mm: 3

Cant Categoria Raza

1-2 Hereford
eford

45 Vaquillona Hereford
12
1 lote 54 ovinos

54 Borregas Corriedale
1 lote 1 equinos
1 Yegua
UG ahora:

UG prom.trim:
Dias descanso:

Prom: 188.1
4 23326.60
- 20278.28

Tapera
0.73 -0.81




SOPAC Un método sencillo para mejorar la gestion de la empresa agropecuaria

Neéstor Gonzalez Sainz
nestor@negoagro.com
+598 99 621 701

A——

No hay nada mas practico
que una buena teoria


mailto:nestor@negoagro.com
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