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Mirando una empresa ganadera promedio encontramos por lo menos estos 
cuatro roles, que son cumplidos por una o varias personas, con o sin 
especialización universitaria:

1. Técnico sanitario de animales (veterinaria)
2. Técnico en agronomía (pasturas, ganadería, forestación, lechería, riego, etc)
3. Gerente general o administrador, responsable del día a día
4. Dueño, fija la estrategia de la empresa, dirige.

Cada uno mira una parte específica del problema general de gestión
Todos los roles juntos completan el equipo

Introducción
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La mitad del partido se gana en el campo
la otra mitad en el escritorio

Premisa
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Detrás de una buena práctica
  

hay una buena teoría

en el plano del pensamiento

en el plano de las acciones

La mitad del partido se gana en el escritorio, la otra mitad en el campo

Premisa
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Ninguna aerolínea podría imaginarse enviar un piloto a manejar 
un avión si no tuvo un largo entrenamiento en un simulador.

Sin embargo se espera que los gerentes de una empresa 
agropecuaria piloteen sus organizaciones en cielos 
desconocidos.
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Línea del tiempo 

En el campo

En el escritorio

t

Operación de los Ciclos de producción
Operación de recursos, cultivos y animales

Planificación de los Ciclos de producción
Administración de los recursos
Compras de insumos y ventas de la producción
Control de gestión

Modelos
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Línea de tiempo (forma gráfica de ver la agenda, los hitos, las secuencias)

Meta

Objetivo 1 Objetivo 3Objetivo 2 ...

0
t

Propósito de la empresa

Control de cumplimiento de las métricas

trimestral
anual
quinquenal
...

Modelos
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Modelo: 
Cosa que sirve como pauta para ser imitada, reproducida o copiada.

Modelo de negocio: 
Representación abstracta de una empresa que incluye todos los conceptos 
relacionados como por ejemplo 

● acuerdos financieros
● recursos (inc. talentos)
● el portafolio de productos y servicios que la empresa ofrece

con base en las acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos 
estratégicos.

La mitad del partido se gana en el escritorio, la otra mitad en el campo

Modelos
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Interno: foco en la infraestructura Externo: foco en el mercado

Business 
Model 
Canvas 
 

(Lienzo para 
Modelos de 
Negocio)

Autores
Alex Osterwalder
Yves Pigneur

Herramienta para 
modelar un negocio

Modelos
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Propuestas 
de valor

Relaciones 
con los 
clientes

Canales de entrega 
de la propuesta de valor

Actividades claves 
(imprescindibles + 
importantes)

Recursos internos 
de la empresa

Aliados claves 
(imprescindibles 
+ importantes)

Segmentos 
de clientes

Flujo de egresos (-$) Flujo de ingresos (+$)

i
n
t
e
r
m
e
d
i
a
r
i
o
s

Carne
Lana
Cueros
Granos
Forraje
Madera
...

Materias primas
Bancos
Consignatarios
Contadores
Veterinarios
Ing. Agrónomos
Informáticos
Rematadores  
...

Agenda de producción
Ag. de administración
...

Ag. de administración
...

Ejemplo básico de Business Model Canvas para una agro-empresa

Costos estructurales (campo y todo lo que construimos arriba)
Costos operativos (salarios, gastos de materiales, casa, ...)
Costos financieros (por financiamiento, ...)

Venta de carne, lana, leche, cueros, madera, energía, granos, 
forrajes, turismo, servicios, manufacturados, ...

Frigoríficos

Consumidores 
finales

Agregado de valor 
en Carnes

Directas
indirectas

481

Transporte

Modelos
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Se puede agregar valor en diferentes etapas del proceso.

Pero la mayoría del valor se aplica al final de la cadena y es allí 
donde se obtienen los mayores beneficios.

El productor está muy lejos de ver el beneficio.

                                   ¿Y entonces?

Diferenciales
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Diferenciales

¿Dónde hacemos el agregado de valor?

Carne común 
y madurada 
en el 
Carrefour de 
Aix en 
Provence
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Restaurante 
en el centro 
de 
Copenhage 
que 
promociona 
Hereford

¿Dónde hacemos el agregado de valor?

Diferenciales
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¿Dónde hacemos el agregado de valor?

Diferenciales

En la plaza de 
comidas del salón 
internacional del 
aeropuerto de 
Miami
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¿Dónde hacemos el agregado de valor?

Pizarra en la 
calle frente al 
Louvre
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Parte 2

Método de trabajo
    pasos claros y concretos del proceso de gestión
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El uso de un método de trabajo formal ordena los pensamientos, elimina incertidumbres, 
simplifica el proceso laboral al no estar dudando o cuestionando continuamente el valor del 
esfuerzo. 

Guía la energía que aplicamos hacia una meta concreta y sabemos que está bien 
empleada.

Es mucho mejor y más fácil trabajar con un orden definido.
 
Uno no se cuestiona para qué hace las cosas porque ya sabe que en algún momento se 
devuelve información que mejora la toma de decisiones y los resultados.

Lo que no se administra no se puede medir, lo que no se puede medir no se puede mejorar.

Es bueno cambiar (voluntariamente) antes que tengamos que cambiar (obligados por las 
circunstancias).
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Etapas de SOPAC
es un método iterativo, 
porque los procesos 
productivos del campo 
son iterativoscontrolar durante 

es mejor que 
arreglar después
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Donde estoy hoy

A dónde quiero llegar en un año

en 2 años

Escalera de desarrollo-crecimiento de la empresa
...

una escalera real se sube
de a un escalón por vez
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Línea
de 
tiempo

1. Situación actual
de la empresa

● inventarios
● recursos
● cosas sin resolver
● etc

2. Objetivos
de mejora 

● + rentabilidad
● + orden laboral
● + pasturas
● + kg carne/há
● + preñez
● + destete
● etc

3. Plan estratégico

4. Acciones
● agenda de trabajo
● herramientas
● asesoramiento
● recursos
● etc

5. Control
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La situación actual es
● la inicial al comienzo de cada ciclo

y la descripción de su contenido variará adecuadamente

                    ¡Lo importante es hacer explícito lo implícito!

Si no se documenta bien, se sistematiza mal y se dificultan “las vueltas” 
(es un método iterativo)

Documentar bien no quiere decir documentar mucho: 
    bueno y breve es dos veces bueno

Foto inicial, en cada vuelta del ciclo

Situación actual
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Cuestionario

Situación actual

Parte de ejemplo que usamos en negoAgro
En cada caso se deberá adecuar a su realidad y a sus objetivos



  SOPAC                                                               Un método sencillo para mejorar la gestión de la empresa agropecuaria   

Néstor González Sainz

En pocas palabras
la eficiencia de producción está dada por la optimización de los kg de 
carne/há obtenidos 
vs 
la inversión en genética, alimentación, trabajo y sanidad.

Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico

Engorde

Sistematización de los procesos

Plan estratégico
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Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico

 

Engorde
1. ¿Cuál ha sido el nivel de carga promedio en los potreros?

2. ¿Qué potreros han soportado la mayor carga y cuales han estado aliviados?

3. ¿En qué condiciones está la pastura?

4. ¿A qué potreros debería dar descanso para dejar recuperar la pastura?

5. ¿Cuántos kg de carne/há produjo mi campo?

6. ¿En qué potrero se obtuvo la mayor producción de pasto/carne?

7. ¿En qué potreros debería pensar en hacer un mejoramiento para aumentar la producción de forraje y 
así aumentar la producción de carne?

8. ¿En qué potreros debería aportar suplemento a los animales para no castigar la pastura y/o mantener 
los niveles de ganancia diaria?

9. ¿Cuánto fue la ganancia individual de los animales?¿Se ajusta a mis objetivos?

¿Los resultados son los esperados? ¿Podría mejorar los resultados por há?

10. ¿Podría obtener más kg de carne por animal por día?

Plan estratégico
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Algunas preguntas de ayuda para el plan estratégico

 

Cría
1. ¿Cuántos terneros se obtuvo? ¿Los resultados son los que esperaba?

2. ¿Qué etapa de proceso de cría debería mejorar principalmente: entore, preñez, parición y/o destete?

3. ¿Qué lote generó los mejores resultados? ¿Qué lote mostró los peores resultados? 

4. ¿Cuál fue la causa de los resultados obtenidos: alimentación, condición corporal, enfermedades, 
inclemencias del tiempo, etc.?

5. ¿Qué situaciones puedo administrar para mejorar los resultados de cría: entore, preñez, parición y/o 
destete?

Plan estratégico
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Herramientas
Software 

● mapas
● planificación alimentaria
● empotreramiento y rotaciones
● control de gestión
● contabilidad
● pastoreo Voisin 
● etc.

Dispositivos
● satélites
● sensores
● informática
● comunicaciones
● cámaras + audio
● maquinaria
● etc

Asesoramiento
● producción ganadera
● sanidad
● cultivos + cosechas
● PR, PRV, PV
● aguadas y riego
● veterinaria
● gestión automatizada
● etc.
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Área mejorada (%) área mejorada / área total * 100

Carga (UG/ha) UG totales / área total

Relación lanar / vacuno número de lanares / número de vacunos

% preñez vacas preñadas / vacas entoradas *100

% parición terneros nacidos / vacas entoradas *100

% destete terneros destetados / vacas entoradas *100

Mortandad (%) muertes / stock total * 100

Kgs de carne / lana / grano kgs vendidos - kgs comprados + kgs consumidos +/- variación de inventario en kgs.

Carne equivalente Kg de carne vacuna + kgs de carne ovina + (ks de lana * 2,48)

Tasa de extracción Ventas / stock inicial *100

Indicadores descriptivos y productivos (FCA)

Control
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Margen bruto (usd / ha) ingreso bruto rubro "x" - costos directos rubro "x" / has

Ingreso bruto (usd /ha) Ventas - compras + consumo +/- variación de inventario / has

Costos de producción (usd/ha) Costos totales / hectáreas

Ingreso de capital (usd / ha) Ingreso bruto - costos de producción

Ingreso neto (usd / ha) Ingreso de capital - renta - intereses

Relación insumo producto Costos de producción / ingreso bruto

Rentabilidad economica (%) Ingreso de capital / activo total * 100

Rentabilidad patrimonial (%) ingreso neto / patrimonio * 100

Rentabilidad operativa (%) ingreso de capital / activo sin tierra * 100

Indicadores económicos (FCA)

Control
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Indicadores financieros (FCA)

Liquidez (%) activo circulante / pasivo exigible corto plazo *100

Solvencia (%) activo / pasivo exigible * 100

Endeudamiento (%) pasivo exigible / activo * 100

Control
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Línea
de 
tiempo

1. Situación actual
de la empresa

● inventarios
● recursos
● cosas sin resolver
● etc

2. Objetivos
de mejora 

● + rentabilidad
● + orden laboral
● + pasturas
● + kg carne/há
● + preñez
● + destete
● etc

3. Plan estratégico

4. Acciones
● agenda de trabajo
● herramientas
● asesoramiento
● recursos
● etc

5. Control
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Parte 3

Ejemplos con uso de herramientas informáticas modernas
aplicación a casos
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Utilidad neta
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Utilidad neta
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El dilema del costo del kilo de carne

¿Por qué es importante conocerlo?

Porque la función a maximizar es la de la 
rentabilidad general del modelo de negocio

Utilidad neta
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Ventas anuales 
por categoría

¿Qué nos falta? Rentabilidad por 
categoría

Para calcular la 
rentabilidad por 
categoría 
necesitamos los 
costos por 
categoría

Costos por categoría

Utilidad neta
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Registros de procreo

Para un buen control de los procesos de cría y poder comparar resultados de diferentes situaciones, 
inversiones, métodos, etc., es bueno usar una planilla de Registro de Procreos

Control de procesos
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Evolución de los 
indicadores
año a año 

Correlacionando esta 
información con:
● las lluvias
● las mejoras

en la tierra
en los animales

etc. 

Control de procesos
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Automáticamente se completa la situación y se calculan todos los índices de productividad

Control de procesos
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Los mapas vivos 
e inteligentes  
proporcionan un 
insumo de calidad 
para tomar 
decisiones tanto  
para el profesional 
asesor como para 
el dueño
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it's not the cow 
it's the how

“No es la vaca, es el manejo”
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Herramientas para el pastoreo
Incluyendo continuo PR, PV y PRV

“No es la vaca, es el manejo”
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Herramientas + Asesoramiento
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“No es la vaca, es el manejo”

Herramientas + Asesoramiento

Registro sencillo de entrada 
y salida de parcelas

También se pueden  automatizar 
las rotaciones de acuerdo al DME

Y se podría saber automáticamente si 
el operario hizo la rotación mediante 
el algoritmo de ubicación por GPS
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El uso de colores (como si fuesen semáforos) 
ayuda a que las decisiones cotidianas sean 
rápidas y sin errores.

En este ejemplo se colorean inversamente los 
días de descanso y los días de ocupación, 
usando los tonos de rojo para el peor escenario 
en cada caso.

Esa coloración se define a partir de las fechas de 
entrada y salida en cada parcela, comparadas 
con su DME (Días Máximo de Estadía en c/u.)

La torta muestra cómo se están comiendo en promedio las parcelas en 
relación con la planificación alimentaria (poco, mucho, bien)
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En cuanto a dispositivos, cada día se usa más la información de los satélites.

Cuando esa información se incorpora en tiempo real y en forma inteligente 
con los datos de la gestión, la herramienta resultante tiene un poder y una 
utilidad destacada.

                    ¡Mejores herramientas, mejores resultados!
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No hay nada más práctico 
que una buena teoría

Néstor González Sainz
nestor@negoagro.com 
+598 99 621 701

mailto:nestor@negoagro.com
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